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Como resultado de los cambios de directorios realizados tras las Juntas Ordinarias de Accionistas 2022, la participacion
femenina en los directorios de las empresas IPSA es la mas alta de la historia, alcanzando el 19%. Este 2022 la presencia
femenina aumentoé en un 36% respecto al 2021.

Hoy 86% (25 de 29) Empresas IPSA han decidido incorporar al menos una visidon femenina y solo 4 empresa se mantienen
como “Empresas Cero”.

La llegada de las mujeres también ha contribuido a rejuvenecer (aunque marginalmente) la media de edad, pues ellas
tienen en promedio, 5 afilos menos que sus pares hombres.

En esencia, las mujeres tienen perfiles profesionales similares que los hombres. Sin embargo, entre las mujeres hay una
mayor proporcion de abogados mientras que entre los hombres hay una mayor proporcion de ingenieros civiles.

¢Y qué se puede decir en relacion a los directores electos tras las JOA 2022?

96% de quienes fueron designados el 2022 son “caras nuevas”, es decir, son personas que anteriormente no pertenecian a
otros directorios IPSA

Algunos cambios interesantes: (1) En CMPC salen 4 directores y entran 3 mujeres y 1 hombre. (2) Cencosud incorpora a 2
mujeres mas ademas de su presidenta Heike Paulmann. (3) En SQM salen 5 directores, y entran por primera vez 2 directoras.
(4) Sélo 4 empresas del IPSA se mantienen como Empresas Cero (CCU, BcCH, IAM y Entel)
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“Es muy interesante ver como se han acelerado las tendencias, lo que antes tomod 10 afios ahora se logro en solo 2,

“Este afio correspondia renovar un tercio de los directorios. Si en los préoximos dos las otra empresas mantienen la tendencia,
Chile alcanzara los niveles promedio OCDE en cuanto a participacion femenina”

“Celebramos como algunas empresas han hecho cambios que demuestran un gran compromiso con la diversidad: Por ejemplo
en CMPC, Cencosud, SQM este ano y CAP, SMU vy Ripley el afio pasado. Los controladores se comprometieron con el cambio y
se nota”

“Por primera vez en mucho tiempo la proporcidon de abogados ha vuelto superar a la de los ingenieros civiles. Esto habla con
elocuencia del momento paises y de los desafios que se visualizan para las empresas en los préximos afios”
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Empresas IPSA: 30 empresas que forman

parte del IPSA x S&P actualmente

N N
empresas asientos

2011 40 314
2012 40 323
2013 40 328
2014 40 338
2015 40 338
2016 40 329
2017 40 326
2018 30 254
2019 30 254
2020 30 256
2021 30 256
2022 29 250

Aguas Andinas

Banco BClI

Banco de Chile

Banco Santander Chile

CAP

Compania de Cervecerias Unidas
Cencosud

Cencosud Shopping

Compania Sudamericana de Vapores
CMPC

Colbun

Copec

Embotelladora Andina

Enel Americas

Enel Chile

OO NOOULL D WN -

L e
Uubd wWNRERO

16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29

CENTRO
GOBIERNO
CORPORATIVO
Y SOCIEDAD

JESE

BUSINESS SCHOOL

Universidad de los Andes

EMPRESAS IPSAXS&P (2022)

Engie Energia Chile

Entel Chile

Falabella

Grupo Security

Inversion Aguas Metropolitanas
Itau Corpbanca

Parque Arauco

Plaza S.A.

Quinenco

Ripley Corp S.A.

SMU

Sociedad Quimica y Minera de Chile
Sonda

Vifia Concha y Toro

*Respecto al 2021, AES Andes (Ex-Gener) e ILC (Inversiones la Construccion)
salieron del indice, mientras Quifienco se incorporo.
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Asientos de directorios IPSA ocupados por mujeres

(2011-2021) Este afio, tras las Juntas Ordinarias de

190% Accionistas 2022, los directorios IPSA
presentan la tasa mas alta de participacion
femenina en la historia. Paralelamente, el
aumento entre 2020 y 2022, duplica el avance
entre 2011 y 2020.

8.6% 9.4%

8.5%

De esta manera, hoy un 19% de los asientos
de los directorios IPSA son ocupados por una
mujer, valor 5,4% mas alto que diciembre del
2021.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacién disponible de la CMF y memorias anuales de las empresas
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CHILE

19%

ASIENTOS

A la fecha, en los directorios IPSA hay 47
asientos ocupados por una voz femenina
y representan al 19% del total. Estos
puestos son ocupados por 45 mujeres,
pues 1 mujer ocupan mas de un asiento
de directorio. Ellas son:

* Manuela Sanchez: BCI, Plaza y CAP

Ademas 2 mujeres ocupan la presidencia
del Directorio:

* Pilar Danobeitia: SMU S.A.
* Heike Paulmann: Cencosud S.A.

Las empresas que tienen mas mujeres en sus directorio son:
CAP, Cencosud, CMPC, Colbun, Ripley y SMU.

Estas seis empresas tienen 3 mujeres en sus mesas directivas

El 86% de las empresas IPSA, es decir 25
empresas de 29, ha decidido incorporar
al menos una vision femenina en Ila
discusion de sus gobierno corporativo.
Esta tasa es un avance, considerando que
en 2011, sélo el 20% de las empresas IPSA
(8 de 40 empresas) tenia a al menos una
mujer en el directorio.
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AL MENOS 1 MUJER

Las Empresas Cero (Ninguna mujer en el directorio) en el

IPSA son 4: Inversiones Aguas Metropolitanas, Banco de
Chile, CCU y Entel.

El 55% de las empresas IPSA, es decir 16
empresas de 29, tienen en sus directorios
dos o mas mujeres. Este resultado es
interesante de destacar pues se
recomienda integrar al menos 2 mujeres
en directorios, para que ellas realmente
se sientan representadas.

2 O MAS MUJERES

55%

EMPRESAS
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Tras las Juntas Ordinarias de Accionistas del 2022, entraron 27
nuevos integrantes a los directorios de las IPSA, y en

promedio tienen 57 anos.

Radiografia de ellos

M

MUIJERES EXTRANJEROS

44% 41%

AGISTER (59%) Y “NUEVAS CARAS”

DOCTORADO
By 4%

59%

96%

En relacion a sus profesiones:
37% son ingenieros comerciales (N=10) °

30% abogados (N=38)

22% son ingenieros civiles (N=6)
El % restante corresponde a una
periodista, una enfermera y un
contador.

SQM e Itau incorporaron 3 directores
extranjeros cada empresa, mientras Engie
y Cencosud incorporaron a 2.

Corresponde a aquellos directores que al ingresar al directorio,
no pertenecen a otro directorio IPSA con anterioridad.

El Unico director que ya participaba en el
IPSA es Manfred Paulmann, quien se suma
a Cencosud la otra empresa del grupo
familiar.

En relacion a sus casas de estudio

26% P. Universidad Catdlica (N=7)

22% Universidad de Chile (N=6)

4% Universidad Adolfo Ibafiez (N=1)

4 % Universidad Federico Santa Maria (N=1)
4 % Universidad Gabriela Mistral (N=1)

4 % Universidad Catélica de Valparaiso (N=1)
37% Universidad Extranjera (N=10)
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Algunos cambios interesantes...

CMPC cambia “a lo grande”, cambia a 4 directores,
ingresando 3 mujeresy 1 hombre

Horst Paulmann se retira de Cencosud, reemplazandolo su
hija Heike en la presidencia, ademas se cambiaron 5
directores, ingresando 2 mujeres mas al directorio.

SQM con importantes cambios: Cambia a 5 directores,
incorporando por primera vez mujeres en su directorio,
incorporando a 2 directoras.

Engie, Itau y *Cia Sudamericana de Vapores, dejaron de
ser Empresas Cero, se incorporaron por primera vez
mujeres al directorio.

Mall Plaza y Grupo Security suman una mujer mas a su
equipo, dejando al directorio integrado por 2 mujeres.
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Si bien la proporcién de mujeres
respecto a los integrantes nuevos

N de nuevos integrantes 22 o (44%) es menor que el afilo anterior
(59%), la tasa de participacion total

N de Hombres nuevos 9 15 de mujeres en los directorios subio
de un 14% a un 19% debido a que la

N de Mujeres nuevas 13 12 mayoria de las directores nuevas,
reemplazaron a hombres y pocas

N de nuevos integrantes nuevos que son 59% 44% mujeres fueron reemplazadas.

mujeres

N Total de mujeres directoras en el IPSA 35 47

% Total de mujeres directoras en el IPSA 14% 19%

*Asientos del Directorio como U.A.
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*Son 47 asientos en el directorio, pero 45 directoras, dado que
Manuela Sanchez es directora de 3 empresas

PRESENCIA m NOMBRES APELLIDOS

3 directorasij y

presidencia
femenina SMU
CENCOSUD
3 directoras CAP
COLBUN
CMPC
RIPLEY CORP

2 directoras AGUAS ANDINAS

BANCO SANTANDER

COPEC

Maria Pilar
Francisca
Tina

Heike
Mbonica

Lieneke
Manuela
Patricia
Maria Olivia
Marcela
Maria Emilia
Vivianne
Verdnica
Maria Cecilia
Carmen
Sandra

Isabel Margarita
Veronica
Giorgianna
Maria Loreto
Ana

Lucia

Karin

Marcela

Dafobeitia
(Presidenta)
Saieh
Rosenfeld

Paulmann (Presidenta)
Contreras

Schol
Sanchez
Nufez
Recart
Angulo
Correa
Blanlot
Corbo
Facetti
Sfeir
Porcile

Bravo
Edwards
Cuneo
Silva
Dorrego
Santa Cruz
Jurgensen
Achurra

2 directoras

1 directora

0 directoras

ENEL AMERICAS
ENEL CHILE
FALABELLA

GRUPO SECURITY
PARQUE ARAUCO
PLAZA
saM

BANCO BCI
CENCOSUD SHOPPING
CIA. S. DE VAPORES
EMBOTELLADORA
ANDINA
ENGIE ENERGIA CHILE
ITAU CORPBANCA
QUINENCO
SONDA

VINA CONCHA Y TORO Janet
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PRESENCIA NOMBRES APELLIDOS

Giulia Genuardi
Francesca Gostinelli
Isabella Alessio
Monica Girardi
Paola Cuneo
Maria Cecilia  Karlezi
Maria Consuelo Raby

Ana Sainz de Vicuia
Ana Maria Orellana
Ana Beatriz Holuigue
Dafne Gonzilez
Manuela Sanchez
Dang Qi

Gina Ocqueteau
Manuela Sanchez
Victoria Vasquez

Karen Paz Berdichewsky
Carmen Roman
Mireille Van Staeyen

Leila Cristiane Barboza

Carolina Garcia de la Huerta
Rosario Navarro
Awad

AGUAS MATROPOLITANAS

BANCO DE CHILE
CCo
ENTEL
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EMPRESAS SEGUN SU DIVERSIDAD DE GENERO POR ANO

Presidenta y 2 directoras 3% (1) 7% (2)
3 directoras 13% (4) 14% (4)
2 directoras 23% (7) 34% (10)
1 directora 33% (10) 31% (9)
Empresas Cero 27% (8) 14% (4)
Total 30 29

Aumentan las empresas con 2 directoras de un 23% a un 34%, mientras disminuyen las
Empresas Cero (Ninguna mujer en el directorio) de 27% a 14%.

JESE

BUSINESS SCHOOL

Universidad de los Andes
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Asientos de directorios ocupados por mujeres:
Comparacién entre paises OCDE

a@w=Chile  =@=Francia =@=ReinoUnido =@=FEUU e=@==Espafia ==@==Mexico Chile ha aumentado significativamente la
participacion de mujeres en los directorios
. 45% 45% 45% e .
43% 44% o IPSA en la ultima década, se puede ver al
38% comparar con las tendencias de otros paises

OCDE, que la tasa de evolucion de Chile entre
2011 y 2020 ha sido menor, sin embargo esta
se ha acelerado en los ultimos anos.

19.0%

Destaca ademas que en estos 2 anos (2020-
2022), se ha avanzado lo mismo que Espafia
avanzé en 5 afios (2011-2016) y que
Inglaterra en 7 afos (2011-2018).

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Chile - Elaboracion propia a partir de informacion disponible de la CMF y memorias anuales de las empresas
Otros naises — OECD.Stat: Female share of seats on boards of the laraest nubliclv listed combpanies
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VARIABLES DIRECTORIOS IPSA DIRECTORIOS IPSA
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% mujeres 14% 19%
% extranjeros 17% 21%
% comerciales, civiles y abogados 93% 91%
% con Magister o Doctorado 48% 49%
Promedio de edad 62 afios 62 anos

Los nuevos directores que se integraron a los directorios IPSA
son reflejo de hacia donde se esta avanzando. Y tras las JOA
2022, llama la atencidn el énfasis que existe en integrar a
mas mujeres en los gobiernos corporativos.

Si bien en los “grandes numeros” el avance de la participacion
femenina se ve pequeno, pareciera ser que vamos en el
camino correcto.



CENTRO
GOBIERNO
CORPORATIVO
LENEEEY | v SOCIEDAD

Universidad de los Andes

DIRECTORIOS IPSA | NACIONALIDAD

3,6% Argentina (N=8)
7 8 8 o/ 1 0 80/ 3,6% Brasil (N=8)
4 0 )4 0 1,8% Colombia (N=4)

0,9% México (N=2)

CHILENOS AMERICA 0,5% Uruguay (N=1)
(N=175) (N=24) 0,5% Pert (N=1)
o 3,2% Espaiia (N=7)
9 /0 2,7% ltalia (N=6)
: 0,9% Bélgica (N=2)
22.2 Directores en 250 EUROPA 0,9% Francia (N=2)
asientos (N=20) 0,5% Alemania (N=1)

0,5% Holanda (N=1)
0,5% Inglaterra (N=1)

o 0,5% Japon (N=1)
1 4 /0 0,5% China (N=1)
4

0,5% Australia (N=1)
ASIA

(N=2)
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En promedio, los
miembros del
directorio tienen

62 -

Al analizar la edad de
los directores segun
género vemos que....

*Calculo realizado en base a la edad de 220 directores (89,5% del total de la muestra)
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en promedio en promedio
tienen 63 anos tienen 58 anos

De esta manera, vemos que las mujeres ademas de aportar
con diversidad de género, aportan con diversidad de edad
siendo ellas —en promedio- 5 aflos mas jovenes que los
directores hombres.
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Al analizar los estudios de pregrado vemos que:

La mayoria de los directores son ingenieros
comerciales, civiles o abogados.

Al analizar segun género, se puede ver que en
esencia, las mujeres tienen los mismos perfiles
profesionales que los hombres. Y aquellos que
tienen profesiones “distintas” siguen siendo minoria.
No obstante, al analizar a las mujeres directores,
vemos que ellas presentan una mayor proporcion
de mujeres con una formaciéon académica distinta a
las “tradicionales” (17,8%), en comparacién con los
hombres.

Ademads se puede observar que mientras los
hombres son ingenieros comerciales en una mayor
proporcidon que las mujeres (32,2%), las mujeres son
abogadas en mayor proporcion que los hombres
(24,8%).

CENTRO

| ¥ | COBIERNO
ESE CORPORATIVO
BUSINESS SCHOOL Y SOCIEDAD
Universidad de los Andes
Carreras mayoritarias segun género
Empresas IPSA
Total Hombres | Mujeres
% de ingenieros comerciales 46,8% 47,5% 44,4%
% de ingenieros civiles 27,9% 32,2% 11,1%
% de abogados 16,7% 14,7% 24,4%
% sin estudios superiores 1,4% 1,1% 2,2%
% directores con otros estudios 7,2% 4,5% 17,8%
TOTAL 100% 100% 100%
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En promedio, un
integrante del
directorio tiene una
antigliedad de

anos

Al analizar la
antigiedad de los
directores en sus
cargos segun género
Vemos que....
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Poseen una Poseen una
antigiedad de antigtiedad de
8,2 afos 4,1 afnos

Al analizar la situacion de las mujeres, es posible ver que
ellas —debido a su reciente incorporacion, no sélo tienen
una menor presencia- sino también una menor antigliedad.

En promedio, los hombres tienen una antigiiedad que
representa el doble al de las mujeres
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