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ENTIDAD ES APOYADA POR EL CENTRO DE GOBIERNO CORPORATIVO Y SOCIEDAD DEL ESE BUSINESS SCHOOL, QUE DIRIGE ALFREDO ENRIONE:

Debuta nueva agrupacion para sacar la
voz por los directores de empresas en Chile

En un contexto mucho mds desafiante —con nuevas regulaciones, riesgos reputacionales y disrupcion tecnolégica—, los directores se

organizaron. Bajo el nombre de Circulo de Directores, crearon una instancia que busca ser un espacio colectivo formal de pares, donde puedan
debatir problemdticas comunes, independiente de las empresas a las que pertenecen. Quieren que represente la visién de los directores hacia el
mercado y el regulador en materias de gobierno corporativo. « azucena conziLez

us miembros fundadores
son mds de 40 altos directivos de em-
presas de Chile, pero el objetivo que se
han trazado es que sea abierto a todos

s directores de las cien firmas mds im-
portantes del pafs, las 80 IGPA, y una
veintena de firmas cerradas y estatales
de relevancia.

Se trata del Circulo de Directores
(CD), una nueva entidad que este mar-
tes verd la luz de forma puiblica. La ins-
tancia —apoyada por ¢l Centro de Go-
bierno Corporaivo y Sociedad del ESE
Business School, de la Universidad de
los Andes, que dirige Alfredo Enrio-
ne— surgic tras reuniones y conversa-
ciones sostenidas entre diversos direc-
tores de empresas sobre la necesidad de
tener un espacio formal, una agrupa-
cion o plataforma, que sea la voz que re-
presente a los directores hacia el merca-
do, independiente de las empresas que
los eligieron, y que pueda ser uninterlo-
cutor téenico reconocido para el regula-
dor, la Comisién para el Mercado Fi-
nanciero (CMF), con quien discutir te-
mas de gobierno corporative.

Experiencias de este tipo hay en otros
paises, como el Instituto de Consejeros
— Administradores, en Esparia, el Insti-
tute of Corporate Directors (ICD), de
Canadé; o el National Association of
Corporate Directors (NACD), de Esta-
dos Unidos

Entre los fundadores, figuran desta-
cados directores de empresas (ver foto),
que representan a distintos mundos.
Hay vinculados a controladores, como
Juan José Cueto o Paola Ciineo; perso-
nasde confianzay cercanos alos contro-
Tadores, como Luis Felipe Gazittia; del
mundo independiente, como Vivianne
Blanlot, Luz Granier o Anita Holuigue;
y delasempresas priblicas, como Loreto
Silva, por nombrar ejemplos.

“Esto no es una asociacion gremial de
directores, sino un circulo que lo que in-
tentard es generar una mejora continua
del gobierno corporativo. Poder acager
mejores practicas y hacer estudios, con
el fin de mejorar el rel de director. Esto
es independiente de las empresas en
que uno es director. No es una organi-
zacion jerdrquica, es un espacio de in-
tercambio de ideas y visiones entre pa-

L

convoca es mejorar la actuacion profe-
sional, perfeccionarnos”, resume Lionel
Olavarrfa, director de BCI y miembro

jerdrquice

“listo no es una asociacion
gremial de directores. No
s una organizacion

. Lo que nos
convoca es mejorar la
actuacion profesional,
Todos

perfeccionarnos (...
sabemos que el tiempo
que hay que dedicarle al
tema regulatorio
sobrepasa lo que seria
razonable”.

LIONEL OLAVARRIA
DIRECTOR DEL BC1Y MIEMBRO DEL EQUIPD
FUNDADOR

del equipo fundador.

Luz Granier enfatiza en que “hay ne-
cesidad de abordar temdticas que no
guardan relacién con las empresas es-
pecificas en que cada quien se desempe-
fe, sino que son comunes y globales: re-
gulaciones, gobiernos corporativos, le-
yes que estdn surgiendo”, dice.

Alfredo Enrione explica que ¢l pro-
posito de este circulo es cubrir tres obje-
tivos: generar tn lugar donde puedan
intercambiar ideas, preocupaciones, ex-
periencias, buenas practicas; poder for-
marse y actualizarse, y que sea un espa-
cio colectivo que represente la vision de
los directores hacia el mercado.

Sihay algoque tienen claro enel mun-
do en que se desenvuelven, es que hay
un contexto mucho mis desafiante para

“Hay necesidad de abordar temdlticas que no
guardan relacion con las empresas especificas en

que

problemdticas comunes y globales: regulaciones,
gobiernos corporativos, leyes que estdn surgiendo”.

LUZ GRANIER
DIRECTORA DE COLBUN

“Hay u
respecto de donde empie

potencialmente infinito, hay muchas

incertidumbres”.

ALFREDO ENRIONE.

DIRECTOR DEL CENTRO DE GOBTERNO CORPORATIVO Y SOCTEDAD DEL ESE BUSTNESS SCHODL DE LA

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.

las empresas y la labor directiva: riesgos
reputacionales; disrupcién tecnoldgica,
que estd cambiando la forma de hacer
negocios en muchas industrias; cambios
regulatorios y nuevas leyes, que estdn
significando cada vez mas responsabili-
dades a las mesas directivas. Esto se tra-
duce en mucha mds carga de trabajo y
mis responsabilidades personales,
‘odos sabemos que el tiempo que
hay que dedicarle al tema regulatorio
sobrepasa 1o que seria razonable, en de-
trimento de temas estratégicos. Todo
este tema de la responsabilidad penal
corporativa. Definitivamente, la res-
ponsabilidad personal es muy alta, es-
pecialmente si la empresa cotiza en bol-
sa”, agrega Olavarria.

“Valoro que se genere un espacio de

cada quien se desempene, sino que son

na preocupacion histdrica, no resuelta,
ay dinde termina la
responsabilidad de los directores. El limite es

que

“Me parece valioso que seamos
los propios directores quienes
definamos lo que se necesita y

este circulo se haga

responsable de que se

entreguen estos contenidos:
medioambientales,

transformacién digital,

ciberseguridad. Los grandes
temas (..
mas dificil, todo es mds rdpido,

) El mundo de hoy es

exige un dinamismo distinto”.

PAOLA CUNEO

directores conformado por directores.
Tenemos regulaciones mis exigentes y
es necesario que nos capacitemos per-
manentemente”, agrega Luz Granier.
“Me parecié una buena instancia de
formacién continua. Es valioso que sea-
mos los propios directores quienes defi-
namos lo que se necesita, y que este ¢ir-
culo se haga responsable de que s en-
treguen estos contenidos: medioam-
bientales, transformacicn digital,
ciberseguridad. 1.os grandes temas”, ex-
plica Paola Crineo. La directora de Fala-
bella deja en claro que esto no significa
que antes los directorios no fueran preo-
cupados o responsables, pero que sin
duda “el mundo de hoy es mas dificil,
todo es mds rdpido, las exigencias son
mayores, hay muchas cosasnuevasa ca-

Horst Paulmann, el director con mas antigiiedad:
lleva en su cargo 40,5 afios

Duracion de los directores en sus cargos empresas SPCLxIPSA
—el indicador gue reemplaz al historico Ipsa—, se denomina un
estudio hecho por el Centro de Gobierno Corporativo y Sociedad
del ESE Business School, el que recoge datos ya terminado el re-
camhm pruducldu en las tiltimas juntas de accionistas de abril

los direct:

enel cargo?

(Security), con 23 afios.

Los datos del andlisis muestran que al 31 de mayo de este afio,
el promedio de duracion de los directores en el IPSA era de 61
afios, es decir, dos periodos. El 38,7% de |la muestra lleva menas.
detresafios, y el13,3%, 12 afios en el cargo. Los hombres duran en
promedio 6,3 afios ¥ las mujeres 3,9 afios. Los chilenos duran 6,81

aiios y los extranjeros 2,72 aios. Con este resultado, el estudio

s con mayor antig

EI niimero 1 indiscutido es Horst Paulmann (Cencosud), con
40,5 aiios en el puesto. Le sigue en la lista Andrdnico Luksic
(CCW), con 32,5 aiios; Luis Enrique Yarur (BCI), 27,42 aios; Ma-
riano Fontecilla (Viia Concha y Toro), 24 afios; y Francisco Silva

evidencia que tanto ellas como los extranjeros se encuentran po-
co representados, y estan pocos perfodos.

Ademés, Alfredo Enrione llama la atencion sobre otro punto,
que apunta a la tendencia de las AFP a optar por no escoger por
miés de dos periodos a los directores, es decir, nomas de seis afios.

"Cuando mira los estudios internacionales, se encuentra con
una paradoja. Aparentemente, mientras més tiempo es mejor, pe-
ronoinfinite. Segtin las investigaciones, al menos en Estados Uni-
dos pareciera que los directores llegan a su peak de valor a los
nueve afios”, plantea Enrione. "No me atreveria a tener una for-

mula magica. Pero recién en el segundo periodo es cuando se em-

niones, y una relacion con la
rado confianza. Yo me temo que muchos directores. mdependlen-
tes elegidos por las AFP recién cuando empiezan a alcanzar ese
grado de mayor impacto es cuanda los cambian”, reflexiona.

pieza a tener la capacidad de meterse en cuestiones realmente de
fondo, tienen una credibilidad mterua que permite mo\nhzar opi-

DIRECTORA DE FALABELLA

da rato. Exige un dinamismo distinto”.

Estudios y cursos

El Cfrculo de Directores estd en una
etapa de arranque. E111 de abril ocurric
lareunion fundacional, y enel corto pla-
2o elegirdn una dirigencia. En términos.
de acciones concretas, para p.\:adu ma-
fiana ya tienen agendado un seminario
enel ESE, en que debutan, y luego des-
plegaran su agenda. Desde ya, trabajan
en una investigacicn sobre los procesos
de sucesion de los CFO, cuyos resulta-
dos estardn en el segundo semestre.

Otro objetivo que tienen trazado es
generar foros de entre 12 y 15 directores
—de sectores no competitivos y sin
conflicto de interds—, para el intercam-
bio de buenas practicas. Organizaran
efreulos temdticos, para abordar mate-
rias como familias empresarias, diversi-
dad e inclusién. Y también desplegaran
cursos de formacicn, con el apoyo del
ESE, sobre temdticas de coyuntura, co-
mo transformacién digital, comités de
auditorfa y comités de directores.

Para Enrione hay desafios en varios
frentes. Por un lado, efervescencia del
cambio teenoldgico y transformacicn di-
gital, que estd trayendo modelos de ne-
gocios, competidores y patrones de con-
sumo distintos. Un entorno y re;
en que “hay una preocupacion histdrica,
no resuelta, respecto de donde empieza
y dénde termina la responsabilidad de
los directores. El limite es potencialmen-
te infinito, hay muchas incertidumbres”,
explica. Y, por otro lado, los nuevos te-
mas que imponen los stekholders, me-

ionenlag

“Cémo,
desde el directorio, unoes capaz de tener
un buen diagndstico y ponerlos en los.
maodelos de negocios”, resume,
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